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Fédérer une équipe petite enfance sans lui
demander toujours plus

Fédeérer une équipe ne consiste pas a ajouter des exigences, mais a construire un cap lisible,
partagé et soutenable. En petite enfance, 'engagement collectif nait lorsque les professionnels
comprennent pourquoi ils avancent ensemble et se sentent reconnus dans la complexité de leur
métier.

Fédérer ne signifie pas intensifier

Dans les établissements d’'accueil du jeune enfant, les équipes sont déja fortement sollicitées : disponibilité
émotionnelle, vigilance constante, adaptation aux besoins individuels, continuité éducative, relation aux familles,
tracabilité, gestion des imprévus. Demander encore davantage, sans donner de sens, de moyens ou de
perspective commune, ne fédére pas. Cela peut au contraire produire de l'usure, du retrait professionnel ou une
coopération de facade.

Fédérer une équipe, ce n'est pas obtenir qu'elle absorbe plus de taches. C’est créer les conditions pour que
chacun comprenne la direction prise, identifie sa place dans le collectif et percoive I'utilité de son engagement.
En petite enfance, le sens partagé est un levier central de qualité d’accueil.



Donner des raisons d’avancer ensemble

Une équipe se mobilise durablement lorsqu’elle peut relier ses gestes quotidiens a une intention éducative claire.
Changer une organisation, ajuster une posture, harmoniser une pratique d’observation ou retravailler I'accueil
des familles ne prend sens que si le lien avec le bien-étre de I'enfant, la sécurité affective et la cohérence
institutionnelle est explicité.

Le role de la direction ou du référent pédagogique est alors de transformer les consignes en repeéres
professionnels. Il ne s’agit pas seulement de dire quoi faire, mais d’ouvrir un espace pour comprendre pourquoi
cela compte, comment cela s’inscrit dans le projet d’établissement et ce que cela vient soutenir dans le
développement du jeune enfant.

Le collectif se construit par la reconnaissance du réel

Les équipes n'ont pas besoin d'un discours idéalisé sur la coopération. Elles ont besoin que leur réalité soit
reconnue : fatigue, tensions d’effectifs, charge mentale, complexité des transmissions, émotions liées aux
situations familiales, écarts entre prescriptions institutionnelles et conditions concrétes de travail. La fédération
commence souvent la : nommer le réel sans le dramatiser ni le nier.

Reconnaitre le réel permet de sortir d’'une logique de culpabilisation. Une professionnelle qui exprime une
difficulté n’est pas nécessairement résistante au changement. Elle signale parfois un point d’appui manquant,
une organisation fragile ou une perte de sens. L'encadrement gagne alors a écouter ces signaux comme des
données de pilotage.

Le sens partagé comme outil de prévention de l'usure

Dans les métiers du care, I'engagement professionnel repose sur une implication humaine forte. Mais cette
implication devient vulnérable lorsqu’elle n'est pas soutenue par un cadre lisible. Une équipe peut tenir
ponctuellement grace a la solidarité, mais elle ne peut pas durablement compenser I'absence de vision, de
priorisation ou de reconnaissance.

Fédérer, c’est donc aussi protéger. Protéger les professionnels d’une accumulation permanente. Protéger les
enfants d'une qualité d’accueil trop dépendante de I'énergie individuelle du jour. Protéger Il'institution d'un
fonctionnement qui repose uniqguement sur la bonne volonté des équipes.

Passer de I'injonction a la coopération

Une équipe avance mieux lorsqu’elle participe a I'élaboration des réponses. Cela ne signifie pas que tout se
décide collectivement, ni que le cadre disparait. Cela signifie que les professionnels sont considérés comme
porteurs d'une expertise de terrain indispensable a la qualité des décisions.

Les temps d’analyse de pratiques, les réunions courtes mais structurées, les observations croisées et les retours
d’expérience permettent de transformer les difficultés en objets de travail. La coopération se renforce lorsque
chacun peut contribuer a comprendre une situation, ajuster une pratique et mesurer les effets produits sur les
enfants et les familles.

Un management qui soutient la compétence collective

Fédérer une équipe petite enfance demande une posture managériale exigeante : clarifier les priorités, poser un
cadre stable, arbitrer lorsque c’est nécessaire, mais aussi soutenir la réflexion professionnelle. Le management

n'est pas seulement organisationnel. Il est aussi pédagogique, éthique et relationnel.

Une équipe fédérée n’est pas une équipe toujours d'accord. C’est une équipe capable de mettre ses désaccords
au travail, de revenir au besoin de I'enfant, de s’appuyer sur des repéres communs et de maintenir une
confiance professionnelle suffisante pour avancer malgré les contraintes.



Faire moins, mais mieux ensemble

Parfois, fédérer suppose de renoncer a certaines ambitions immédiates pour consolider les fondamentaux :
qualité des accueils du matin, cohérence des transmissions, observation fine des enfants, sécurité affective,
stabilité des rituels, fluidité entre sections, place donnée aux familles. Faire moins peut devenir une stratégie
professionnelle lorsque cela permet de faire mieux ensemble.

Une équipe ne se rassemble pas autour d’'une surcharge. Elle se rassemble autour d'un cap, d'un langage
commun et d'une responsabilité partagée. Dans la petite enfance, avancer ensemble ne veut pas dire faire
toujours plus. Cela veut dire construire, jour aprés jour, les conditions d’un accueil plus cohérent, plus ajusté et

plus humain.
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