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Mettre l’enfant au centre ne suffit pas
En crèche, la qualité d’accueil dépend aussi de l’état de l’équipe qui porte le quotidien. Prendre soin
des enfants suppose de prendre soin des pratiques professionnelles et des adultes qui les
incarnent.

Un enfant n’est jamais accueilli par un projet seul
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Mettre l’enfant au centre est une intention essentielle en petite enfance. Mais cette intention ne suffit pas si elle
repose sur des adultes épuisés, isolés ou contraints de compenser chaque jour ce qui n’est plus pensé

collectivement.

En crèche, l’enfant ne rencontre pas seulement un projet pédagogique affiché dans un document. Il rencontre

des regards, des gestes, des voix, des rythmes, des silences, des tensions parfois. Il reçoit l’état réel de l’équipe
qui l’accueille.

Quand les adultes compensent en silence
Dans de nombreuses structures, les professionnels tiennent parce qu’ils savent s’adapter. Ils réorganisent,

rassurent, absorbent, anticipent. Ils ajustent leur posture malgré la fatigue, les absences, les imprévus et la
charge émotionnelle du quotidien.

Cette capacité d’adaptation est précieuse, mais elle peut devenir invisible. À force de tenir, l’équipe finit parfois
par ne plus dire ce qui coûte. Les difficultés deviennent normales, les tensions s’installent, et la réflexion
professionnelle laisse place à la survie organisationnelle.

La qualité d’accueil commence aussi entre adultes
Un enfant a besoin d’adultes disponibles, cohérents et suffisamment sécurisés dans leur cadre de travail. Cela
ne signifie pas que les professionnels doivent être parfaits ou toujours sereins. Cela signifie qu’ils doivent
pouvoir penser ce qu’ils vivent, déposer ce qui pèse et construire ensemble des réponses ajustées.

La qualité d’accueil ne se mesure donc pas seulement à la richesse des activités proposées ou à la beauté des
intentions éducatives. Elle se construit aussi dans les transmissions, les réunions, les temps d’analyse, la

circulation de la parole et la reconnaissance du travail réel.

Prendre soin des pratiques
Prendre soin des pratiques, c’est accepter de regarder le quotidien avec lucidité. Pourquoi faisons-nous ainsi ?
Qu’est-ce qui fonctionne encore ? Qu’est-ce qui épuise ? Qu’est-ce qui protège les enfants, les familles et les

professionnels ? Ces questions sont au cœur d’une démarche vivante.

L’approche Graines de Pratiques part de cette réalité : les gestes professionnels ne poussent pas seuls. Ils ont

besoin d’un sol, d’un cadre, d’un accompagnement et d’un espace pour être observés, questionnés et ajustés
sans jugement.

Un enjeu pour les équipes et les directions
Les directions jouent un rôle essentiel dans cette dynamique. Elles ne peuvent pas seulement porter les

exigences réglementaires, les plannings et les urgences. Elles ont aussi à soutenir les conditions de pensée du
collectif, à rendre visibles les tensions et à favoriser une culture professionnelle partagée.

Pour les équipes, cela suppose de sortir de l’idée que parler de fatigue ou de difficulté serait un échec. Au
contraire, nommer ce qui fragilise le quotidien permet souvent de retrouver du pouvoir d’agir, de la cohérence et
du sens.

Remettre l’enfant au centre, vraiment
Mettre l’enfant au centre ne signifie pas oublier les adultes autour de lui. C’est reconnaître que son bien-être
dépend aussi de la qualité des liens professionnels, de la solidité du cadre et de la possibilité, pour chaque

membre de l’équipe, d’exercer son métier avec attention et dignité.



Prendre soin des enfants commence donc aussi par prendre soin de ceux qui les accueillent. Non comme un
confort secondaire, mais comme une condition fondamentale de la qualité éducative en crèche.
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